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Jaarrekening 2025 

Stichting Theatergroep Witte Raaf – RAAF muziektheater 

Boekjaar 1 januari 2025 – 31 december 2025 

 

1. Algemeen 

Naam: Stichting Theatergroep Witte Raaf, handelend onder de naam RAAF muziektheater. 

Statutaire vestigingsplaats: Rotterdam 

Kamer van Koophandel: 62078194 

RSIN/ANBI: 854635130 , ANBI-status: ja 

Boekjaar: 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. 

Bestuursmodel: bestuur-model conform statuten. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor het beleid, de 
uitvoering en de verantwoording. De directie (artistiek en zakelijk leider) voert het beleid uit namens het 
bestuur. 

Grondslagen voor de financiële verslaggeving 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor 
organisaties zonder winststreven (RJ 640) en de Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (WBTR). De 
jaarrekening is opgesteld in euro's; bedragen in tabellen zijn op hele euro's afgerond, tenzij anders vermeld. 

Waarderingsgrondslagen 

• Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld. 
• Vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een 

voorziening wegens oninbaarheid. 
• Liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting. 
• Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
• Subsidies worden ten gunste van de exploitatierekening gebracht in het jaar waarin de 

gesubsidieerde activiteiten zijn uitgevoerd. Vooruitontvangen subsidies worden gepassiveerd 
onder de kortlopende schulden. 
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2. Balans per 31 december 2025 

(na resultaatbestemming, bedragen in euro's) 

 31-12-2025 31-12-2024 

ACTIVA   

Vorderingen en overlopende activa  (toel. 1) €  6.574 €  8.568 

Liquide middelen €  65.857 €  85.893 

Totaal vlottende activa €  72.431 €  94.461 

Totaal activa €  72.431 €  94.461 

PASSIVA   

Algemene reserve €  55.925 €  22.781 

Bestemmingsfonds FPK €  0 €  18.937 

Resultaat boekjaar (na bestemming) €  0 €  0 

Totaal eigen vermogen €  55.925 €  41.718 

Langlopende schulden – vooruitontv. FPK €  0 €  0 

Kortlopende schulden  (toel. 2) €  16.506 €  52.743 

Totaal schulden €  16.506 €  52.743 

Totaal passiva €  72.431 €  94.461 
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3. Staat van baten en lasten 2025 

(bedragen in euro's) 

 2025 2024 

BATEN   

Uitkoopsommen en recettes €  10.870 €  66.253 

Overige inkomsten €  4.395 €  410 

Donaties €  450 €  2.450 

Subsidie FPK €  39.743 €  109.408 

Subsidie Gemeente Rotterdam (Cultuurplan) €  101.100 €  0 

Overige fondsen €  5.000 €  6.000 

Totaal baten €  161.558 €  184.521 

LASTEN   

Beheerslasten personeel €  30.801 €  60.992 

Beheerslasten materieel €  3.500 €  2.369 

Totale beheerslasten €  34.301 €  63.361 

Activiteitenlasten personeel – voorbereiding €  66.298 €  68.357 

Activiteitenlasten personeel – uitvoering €  10.860 €  8.315 

Totale activiteitenlasten personeel €  77.158 €  76.672 

Productiekosten €  28.760 €  15.355 

Voorstellingskosten €  0 €  14.629 

Totale activiteitenlasten materieel €  28.760 €  29.984 

Overige kosten  (toel. 3) €  7.132 €  12.931 

Totaal lasten €  147.351 €  182.948 

Saldo uit gewone bedrijfsvoering €  14.207 €  1.573 

Saldo financiële baten en lasten €  0 €  0 

Incidentele lasten €  0 €  0 

Resultaat €  14.207 €  1.573 

Financiële kengetallen 

Kengetal 2025 2024 

Liquiditeitsratio (vlott. activa / kortl. schulden) 4,39 1,79 

Solvabiliteitsratio (EV / totaal vermogen) 0,77 0,44 

Resultaat boekjaar €  14.207 €  1.573 

Eigen vermogen per 31-12 €  55.925 €  41.718 

Toelichting: de liquiditeitsratio is in 2025 substantieel toegenomen, met name door afname van 
vooruitontvangen subsidies onder de kortlopende schulden. Beide ratio's liggen ruim boven de gangbare 
gezondheidsmarges (richtwaarden ≥ 1 respectievelijk ≥ 0,25); er zijn geen aanvullende liquiditeits- of 
solvabiliteitsmaatregelen nodig. 
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Resultaatbestemming 

Het resultaat over 2025 ad € 14.207 wordt volledig toegevoegd aan de algemene reserve. Daarnaast is het 
bestemmingsfonds FPK ad € 18.937 in 2025 vrijgevallen, omdat de daaraan verbonden bestemming 
(uitvoering van met FPK-middelen gefinancierde activiteiten in het meerjarenkader 2021-2024) is 
afgewikkeld. De vrijval is eveneens toegevoegd aan de algemene reserve. Het eigen vermogen komt 
daarmee per 31 december 2025 uit op € 55.925. 

Mutatieoverzicht eigen vermogen 

 Algemene 
reserve 

Bestemmingsfonds 
FPK 

Totaal 

Stand per 1 januari 2024 €  21.208 €  18.937 €  40.145 

Resultaat 2024 (toegevoegd aan AR) €  1.573 €  0 €  1.573 

Stand per 31 december 2024 €  22.781 €  18.937 €  41.718 

Vrijval bestemmingsfonds FPK €  18.937 -€  18.937 €  0 

Resultaat 2025 (toegevoegd aan AR) €  14.207 €  0 €  14.207 

Stand per 31 december 2025 €  55.925 €  0 €  55.925 

Toelichting bestemmingsfonds FPK. Het bestemmingsfonds FPK was gevormd uit nog te besteden gelden 
uit de meerjarensubsidie van het Fonds Podiumkunsten 2021-2024, conform de subsidievoorwaarden 
geoormerkt voor specifieke artistieke activiteiten binnen dat kader. Na afronding van de met deze 
middelen verbonden activiteiten en het wegvallen van de structurele FPK-subsidie per 2025 is het fonds in 
2025 vrijgevallen ten gunste van de algemene reserve. Hiermee zijn er per 31 december 2025 geen 
geoormerkte bestemmingsfondsen of bestemmingsreserves meer aanwezig. 
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4. Toelichting op de balans 

Toelichting 1 – Vorderingen en overlopende activa 

 2025 2024 

Debiteuren €  0 €  0 

Borg + overlopende activa €  50 €  50 

Te vorderen BTW €  6.524 €  8.518 

Te vorderen subsidies €  0 €  0 

Totaal vorderingen en overlopende activa €  6.574 €  8.568 

Toelichting 2 – Kortlopende schulden 

 2025 2024 

Vooruitontvangen subsidie €  0 €  39.743 

Te betalen beheers- en marketinglasten €  6.000 €  10.000 

Overig €  10.506 €  3.000 

Totaal kortlopende schulden €  16.506 €  52.743 

Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar. 

5. Toelichting op de staat van baten en lasten 

Toelichting 3 – Overige kosten 

 2025 2024 

Huur €  3.690 €  2.667 

Administratiekosten €  704 €  447 

Contributies en abonnementen €  510 €  778 

Sejour en reiskosten €  227 €  1.794 

Online omgeving €  488 €  378 

Marketing €  975 €  6.276 

Verzekeringen €  294 €  445 

Bankkosten €  184 €  186 

Overige kosten €  60 €  -40 

Totaal overige kosten €  7.132 €  12.931 

Subsidies 

• Subsidie Gemeente Rotterdam (Cultuurplan 2025-2028): € 101.100. Eerste jaar van de meerjarige 
subsidie 2025-2028 conform verleningsbeschikking. 

• Subsidie Fonds Podiumkunsten (FPK): € 39.743. Dit betreft de afrondende tranche van de 
meerjarensubsidie 2021-2024 en aanvullende projectsubsidies ten behoeve van Vlucht. De 
structurele meerjarensubsidie van het FPK is per 2025 vervallen. 

• Overige fondsen: € 5.000. 
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Personele bezetting 

De gemiddelde bezetting in 2025 bedroeg 0,5 (2024: 0,5). Alle personele inzet vindt plaats op urenbasis 
(kerncontracten van beperkte omvang) en op projectbasis. RAAF heeft in 2025 geen werknemers in vaste 
loondienst gehad. 
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6. Overige informatie 

6.1 Bestuur 

Het bestuur van de stichting bestond gedurende 2025 uit: 

• Ingrid Duindam 
• Remy Stapper – penningmeester 
• Janwillem Slort – teruggetreden in 2025; blijft aan RAAF verbonden als adviseur 
• Tim van der Voort – toegetreden in 2025 als secretaris 

Bestuursleden ontvangen voor hun werkzaamheden geen vergoeding. Nevenfuncties van bestuursleden 
zijn opgenomen in het bestuursverslag (inhoudelijk jaarverslag). 

6.2 Directie 

De directie bestaat uit Rosa Peters (artistiek leider) en Milou Adjanga (zakelijk leider). Beloningsbeleid en 
hoogte van de beloning zijn opgenomen in het bestuursverslag en gepubliceerd op de website van RAAF. 

6.3 Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

Er zijn geen meerjarige huurverplichtingen, leasecontracten of garantstellingen. 

6.4 Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die nader inzicht geven in de feitelijke situatie per 31-12-2025. 
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7. Vaststelling en ondertekening 

De jaarrekening is vastgesteld door het bestuur van Stichting Theatergroep Witte Raaf in zijn vergadering 
van 29 mei 2026 te Rotterdam. 

Het bestuur verklaart dat de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de grootte en samenstelling van het 
vermogen per 31 december 2025 en het resultaat over 2025. 

Namens het bestuur: 

_ ____________________________ 
Ingrid Duindam, voorzitter 
Datum: 29 mei 2026 

_____________________________ 
Remy Stapper, penningmeester 
Datum: 29 mei 2026 

___ __________________________ 
Tim van der Voort, secretaris 
Datum: 29 mei 2026 


